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Ｌ　Ｒｅｓｇａｔａｄｏ
２．３　－　Ｄｅｓｐｅｓａ　Ｆｉｓｃａｌ　Ｔｏｔａｌ
ＣＲｅｓｕ，ｔａ　．
　ｒ：Ｅｓ，ｏｑｕｅ　ｄａ　Ｄｉｖｉｄａ　．ｏｎｓｏ，ｉｄａｄａ
５－　Ｒｃｓｕｌｔａｄｏ　Ｎｏｍｉｎａｌ

　　　　　８９　３２９
７．３４８
＝１２　２９０
　－３　６４６

：－１０５８５１ ：　１９２ ￣

￣

：
．
：
￣

　
　
：
ｉ
ｚ
　
－
４

－
：
．
：
：
－
．
＼



ＰＲＥＦＥＩＴＵＲＡ　ＤＥ　ＮＯＶＡ　ＶＥＮｔＣＩＡ
　　　　　ＧＡＢＪＮＥＴＥ　ＤＯ　ＰＲＥＦＥＩＴＯ

ＡＮＥＸＯ　Ｉ－Ｂ　－　ＬＥＩ　ＤＥ　ＤＩＲＥ＇ｒＲＩＺＥＳ　ＯＲＣＡＭＥＮＴＡＲＩＡＳ　（ＬＤＯ）　２０１８

ＭＥＴＡＳ　ＦＩＳＣＡＪＳ：　ＰＲＯＪＥＣＡＯ　ＤＯ　ＥＸＥＲｃｉｃｌｏ　ＡＴＵＡＬ　Ｆ．　ＦＵＴＬＪＲＯＳ

（ａｒｔ．　４＇，　̄　Ｉｏ，　Ｌｅｉ　Ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔａｒ　ｎｏ　１０１．　ｄｅ　０４／０５／２０００　（ＬＲＦ），　ｅｍ　Ｒ￥　１．０００．００）

１　－　Ｒｅｃｅｉｔａ　Ｏｒｇａｍｅｎｔａｒｉａ ：．－ １３４．０４０ ｆ　８．３２９ ｏ－

１　１　－　Ｒｅｃｅｉｔａ　Ｆｉｓｃａｌ　Ｔｏｉａｌ ￣ ：，　９９６ １３６．２１９ ｏ－

２　－　Ｄｅｓｐｅｓａ　Ｏｒｑａｍｅｎｔａｒｉａ １２１．８５５ ：－． Ｊ３８　３̄ ０９　６，２

２．１　－　Ｊｕｒｏｓ　ｅ　Ｅｎｃａｒｇｏｓ　ｄａ　Ｄｉｖｉｄａ　ｐｏｒ　Ｃｏｎｔｒａｔｏ ５９ ：　６４．９ 　　　　　（， ｒ　　７［

：２　－　Ｐｒｉｎｃｉｐａ，　ｄａ　Ｄｉｖｉｄａ　，ｏｎｔｒａ，ｕａ，　Ｒｅｓｇａ，ａｄｏ
：３　－　Ｄｅｓｐｅｓａ　Ｆｉｓ．ａｌ　Ｔｏ，ａ，

１．３０３
１２１．７９６：

：，　４３３
：－．

４̄̄８
１３８．２６２

１．５９９
４̄９̄９̄

ｌＲｅｓｕｌｔａｄｏ　Ｐｒｉｍａｒｉｏ －１．７９９； ：－ －　２．０４１ ２̄０８

：Ｆ．ｓｔｏｑｕｅ　ｄａ　Ｄｉｖｉｄａ　，ｏｎｓｏ，ｉｄａｄａ １４．３４１ ：－． １６　２７９ １７．６１３

ｒ＿ｓｕｌｔａｄｏ　Ｎｏｍｉｎａｌ ２１２； ￣ ２４０ ２５９．６Ｓ

＼
ｋ
　
．

Ｏ
ｕ
￣



ＰＲＥＦＥＩＴＵＲＡ　ＤＥ　ＮＯＶＡ　ＶＥＮｔＣＩＡ
　　　　　ＧＡＢＩＮＥＴＥ　ＤＯ　ＰＲＥＦＥＩＴＯ

　　　　　　　　　　ＡＮＥＸＯ　ＡＳ　ＭＥＴＡＳ　ＦＩＳＣＡＩＳ

　（ａｒｔ．　４ｏ，　̄　２ｏ，　ｉｎｃｉｓｏ　Ｉ，　ｄａ　Ｌｅｉ　Ｃｏｍｐｌｅｍｅｍａｒ　ｎｏ　ｌ０１／２０００）

Ｉ　－　ＡＶＡＬＩＡ＜ＡＯ　ＤＯ　ＣＵＭＰＲＩＭＥＮＴＯ　ＤＡＳ　ＭＥＴＡＳ　ＲＥＬＡＴＩＶＡＳ　ＡＯ　ＥＸＥＲｃｉｃｉｏ
ＡＮ＇ｒＥＲｌＯｋ：

Ｅｍ　ａｔｅｎｄｉｍｅｎｔｏ　ａｏ　ｄｉｓｐｏｓｔｏ　ｎａ　Ｌｅｉ　Ｃｏｍｐｌｅｍｃｎｔａｒ　ｎｏ　１０Ｉ／２０００，　ａｂａｉｘｏ　ｄｅｍｏｎｓｔｒａｍｏｓ　ａ
ａｖａｌｉａｇａｏ　ｄｏ　ｃｕｍｐｒｉｍｅｎｔｏ　ｄａｓ　ｍｅｔａｓ　ｆｉｓｃａｉｓ　ｄｏ　ｅｘｅｒｃｉｃｉｏ　ｄｅ　２０１６，　ｐｏｒ　ｍｅｉｏ　ｄｏｓ　ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔｏｓ
ｑｕｅ　ｓｅｇｕｅｍ．

０　ｏｒｑａｍｅｎｔｏ　ｄｅ　２０１６，　ａｐｒｏｖａｄｏ　ｐｅｌａ　Ｌｅｉ　Ｍｕｎｉｃｉｐａｌ　ｎｏ　３．３５０　ｄｅ　０４　ｄｅ　ｊａｎｃｉｒｏ　ｄｅ　１０１６．　ｐｒｃｖｉｕ

ｕｍａ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｌｉｑｕｉｄａ　ａｎｕａｌ　ｃｏｎｓｏｌｉｄａｄａ　（ｅｍ　ｍｉｌｈａｒｅｓ　ｄｅ　ｒｅａｉｓ）　ｄｅ　Ｒ￥　１２７．７６９．７９８．００

Ａｐｏｓ　ａ　ｅｘｅｃｕ＜ａｏ　ｏｒｑａｍｅｎｔａｒｉａ．　ｎａ　ａｖａｌｉａｐａｏ　ｄｅ　２０１６，　ｔｅｍ－ｓｅ　ａ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｂｒｕｔａ　ａｎＬｉａｌ　ａｒｒｅｃａｄａｄａ

ｅ　Ｒ￥　１１３．５９１．３８７，３４．　ｊａ　ｄｅｄｕｚｉｄａｓ　ａｓ　ｒｅｔｅｎ；ｏｅｓ　ｄｏ　ＦＵＮＤＥＢ．　ｏｕ　ｓｅｊａ．　ｏ　ａｒｒｅｃａｄａｄｏ　ｆｏｉ

ｉｎｆｅｒｉｏｒ　ａｏ　ｐｒｅｖｉｓｔｏ　ｅｍ　１３　％．　Ａ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｐｒｉｍａｒｉａ　ｔｏｔａｌ　ｄｅ　Ｒ￥　１１０．９９８　２１２．４２．　ｃｏｎｔｒａ　ｕｍａ

ｄｅｓｐｅｓａ　ｐｒｉｍａｒｉａ　ｔｏｔａｌ　ｄｅ　Ｒ￥　１１２．１８４．３０７，８３　ｄｅｆｌａｇｒａｎｄｏ　ｕｍ　ｒｅｓｕｌｔａｄｏ　ｐｒｉｍａｒｉｏ　ｎｅｇａｔｉｖｏ　ｄａ

ｏｒｄｅｍ　ｄｅ　Ｒ￥　２．０７０．４９９，０８　ｅ　ｒｅｓｕｌｔａｄｏ　ｎｏｍｉｎａｌ　ｐｏｓｉｔｉｖｏ　ｄｅ　Ｒ￥　１．９８９．４７５．９８　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ｍ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　：ａ　．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ｅ

Ｎｏ　ｑｕｅ　ｔａｎｇｅ　ａｏ　ｃｏｍｐｏｒｔａｍｅｎｔｏ　ｅｎｔｒｅ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｅ　ｄｅｓｐｅｓａ　ｄｏ　ｅｘｅｒｃｉｃｉｏ　ｄｅ　２０１６．　ａｏ　ａｎａｌｉｓａｒｍｏｓ　　Ｓ

ｏ　ｂａｌａｎｑｏ　ｏｒｑａｍｅｎｔａｒｉｏ　－　Ａｎｅｘｏ　ＸＩＩ　－　ｃｏｎｓｔａｔａｍｏｓ　ｕｍａ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｔｏｔａｌ　ａｒｒｃｃａｄａｄａ　ｄｅ　Ｒ￥　Ｄ

１１３　５９１．３８７．３４．　ｃｏｎｔｒａ　ｕｍａ　ｄｅｓｐｅｓａ　ｅｍｐｅｎｈａｄａ　ｄｅ　Ｒ￥　１１３．６９０．１６１，５９．　ｒｅｓｕｌｔａｎｄｏ　ｎｕｍ　　̄

ｄｅｆｉｃｉｔ　ｏｒＣａｍｅｎｔａｒｉｏ　ｄｅ　Ｒ￥　９８．７７４．２５．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ｏ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ｄ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＜

ＩＩ　－　ＰＡＲＡＭＥＴＲＯＳ　ＭＡＣＲＯＥＣＯＮＯＭＩＣＯＳ　ＰＲＯＪＥＴＡＤＯＳ：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ｌ）
　　　　　　　　－ｒ－－ｒ－ｒ　　　̄

－　ｄ　　　Ｂｒｕ，ｏｏｉｏａ．ａ．） 　　　２９ ｒ 　　　　　　　　２

５ａ　Ｓｅ，ｉ，　Ｅｆｅｔｉｖａ　（ｍｅｄｉａ　ｏｉｏ　ａ．　ａＪ
：－ａ，ｄｅ　ｐｅｒｉｏｄｏ－ｄｅｚｅｍｂｒｏ）

－　１１，５０
Ｌ４．

；，，．ｏｏ
；－．

　［　ｌ．ｏｏ
　　　　　　４　４０

６－１０　，ＰＣＡ　（ｏ，ｏ　ａ．　ａ．） ｒ－． ｒ　５，００－ －　５．００

Ｆｏｎｔｅ：　Ｐｒｏｊｅｔｏ　ｄｅ　ｌｅｉ　ｄａ　ＬＤＯ　ｄａ　Ｕｎｉａｏ　Ｆｅｄｅｒａｌ　ｐａｒａ　ｏ　ｅｘｃｒｃｉｃｉｏ　ｄｅ　２０１７　ｐａｒａ　ｏｓ　ａｎｏｓ　ｄｅ　２０１８

ｅ　２０１９　ｅ　ｐｒｏｊｅｑａｏ　ｄｏｓ　ｍｅｓｍｏｓ　ｖａｌｏｒｅｓ　ｄｅ　２０１９　ｐａｒａ　２０２０．

　　　　　Ａｖ　Ｖｉｔｏｒｉａ，　３４７　　Ｃｅｎｔｒｏ　．　Ｎｏｖａ　Ｖｅｎａｃｉａ　－　ＥＳ　－　ＣＥＰ：　２９　８３０－０００　－　Ｆｏｎｅ：３７５２　９０Ｑｌ
Ｈｏｍｅ－ｐａｇｅ：　ｈｔｔｐ：＼＼ｗｗｗ　ｎｏｖａｖｅｎｅｃｉａ　ｅｓ　ｇａｖ　ｂｒ　Ｅ－ｍａｉｌ：　ｇａｂｉｎｅｔｅ＠ｎｏｖａｖｅｎｅｃｉａ　ｅｓ　ｇｏｖｂｒ



ＰＲＥＦＥＩＴＵＲＡ　ＤＥ　ＮＯＶＡ　ＶＥＮｔＣＩＡ
　　　　　ＧＡＢＩＮＥＴＥ　ＤＯ　ＰＲＥＦＥＩＴＯ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ａｂ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Ｄ　ｕｏ

ＩＩＩ　－　ＭＥＭＯＲＩＡ　Ｅ　ＭＥＴＯＤＯＬＯＧＩＡ　ＤＦ．　ＣＡＬＣＵＬＯＳ：　（ａｒｔ．　４ｏ．　̄　２ｏ．　ｉｎｃｉｓｕ　ｌＩ．　ｄａ　Ｌｃｉ

Ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔａｒ　ｎｏ　１０１／２０００）

Ｐａｒａ　ｏ　ｅｘｅｒｃｉｃｉｏ　ｄｅ　２０１７，　ｄｅ　ａｃｏｒｄｏ　ｃｏｍ　ａ　Ｌｅｉ　ｎｏ　３．３９１，　ｄｅ　２３　ｄｅ　ｄｅｚｅｍｂｒｏ　ｄｅ　２０１６．　ａｒｔ．　ｌｏ．　ｏ
ｏｒｇａｍｅｎｔｏ　ｆｉｓｃａｌ　ｄｏ　Ｍｕｎｉｃｉｐｉｏ　ｄｅ　Ｎｏｖａ　Ｖｅｎｅｃｉａ－ＥＳ　ｑｕｅ　ｅｓｔｉｍａ　ａ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｅ　ｆｉｘａ　ａ　ｄｃｓｐｃｓａ　ｃｍ
Ｒ￥　１２１．８５５．０００．００　ｊａ　ｄｅｄｕｚｉｄａｓ　ａｓ　ｒｅｔｅｎ̄ｏｅｓ　ｄｏ　ＦＵＮＤＥＢ．

Ｅｉｓ　ｏ　ｑｕａｄｒｏ　ｄａ　ｒｅｃｅｉｔａ　ｍｕｎｉｃｉｐａｌ　ｄｅｓｃｒｉｔｏ　ｎｏ　ａｒｔ．　２ｏ　ｄａ　ｌｅｉ　ｏｒＣａｍｅｎｔａｒｉａ　ｐａｒａ　ｏ　ｃｘｃｒｃｉｃｉｏ　ｄｅ
２０１７：

：ＲＥ．Ｅ，ＴＡＳ　ＣＯＲＲＥＮＴＥＳ １２６．２５１．２４８，００

：－　Ｒｅ．ｅｉｔ．　　　　　　　　ａ
ｅ　Ｒｅ．　　　　　　　　ｒｉｂｕｉｇ　ｅｓ

９．５３７．２００．００
－　　　　　　　　　　　３．３００　０００　Ｏ　）

ｅ　Ｒｅ．ｅｉｔａ　Ｐａｔｒｉｍｏｎｉａ， －　　　　　　　　　２　０９２　５００．（ＪＯ

：－　Ｒｅ，ｅｉｔａ　ｄｅ　Ｓｅｒｖｉ，ｏｓ
ｅ　　＇，＇ｒａｎｓｆｅｒｅｎｃｉａｓ　，ｏｒｒｃｎｔｅｓ

Ｌ　　　　１０１．０００．００
：　１０９．９５２．３２５．００

：－　Ｏｕｔｒａｓ　Ｒｅ．ｅｉｔａｓ　，ｏ，ｒｅｎｔｅｓ Ｌ　　１．２６８．２２３．００

：ＲＥ．Ｅ，ＴＡＳ　ＤＥ　．ＡＰＩＴＡ． ：　　６．９６３．７５２１００

：－　ＯｐｅｒａＣａｅｓ　ｄｅ　．ｒ，ｄｉ，ｏ ：　　１．０００．０００，００

：－　．，ｉｅｎａｑ　ｏ　ｄｅ　Ｂｅｎｓ ：　　　３２０．０００．００

：－　＇ｒｒａｎｓｆｅｒａｎｃｉａｓ　ｄｅ　，ａｐｉｔａ， ：　　５．６４３．７５２，００

：－ ：－．

ｅＤＥＤＵＣ　　　　　　　　　　　　Ｏ　ＦＵＮＤＥＢ ：　（１１．３６０．０００．００）

ｒＴＡ．ＧＥＲＡ． ：　１２１．８５５．０００，００

　Ｆｏｎｔｅ：　Ｌｅｉ　ｏｒｑａｍｅｎｔａｒｉａ　ｍｕｎｉｃｉｐａｌ，　Ｉ．ｅｉ　ｎｏ　３．３９１．　ｄｅ　２３　ｄｅ　ｄｅｚｃｍｈｒｏ　２０１６

　　　　Ａｖ　Ｖｉ＼ｄｒｉａ，　３４７　ＣｅｎＶｏ　－　Ｎｏｖａ　Ｖｅｎｅｃｉａ　－　Ｆ￥　．　ＣＥＰ：　２９　８３０－０００　．　Ｆｏｎｅ：３７５２　９００１
Ｈｏｍｅ－ｐａｇｅ：　ｈｔｔｐ：＼＼ｗｗｗ．ｎｏｖａｖｅｎｅｃｉａ　ｅｓ　ｇｏｖ　ｂｒ　Ｅ－ｍａｉｌ：　ｇａｂｉｎｅｔｅ＠ｎｏｖａｖｅｎｅｃｉａ　ｅｓ　ｇｏｖ　ｂｒ



ＰＲＥＦＥＩＴＵＲＡ　ＤＥ　ＮＯＶＡ　ＶＥＮｅＣＩＡ
　　　　　ＧＡＢＩＮＥＴＥ　ＤＯ　ＰＲＥＦＥＩＴＯ

Ａｓ　ｒｅｃｅｉｔａｓ　ｖｉｎｃｕｌａｄａｓ，　ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ　ａｑｕｅｌａｓ　ｄｅｃｏｒｒｅｎｔｅｓ　ｄｅ　ｔｒａｎｓｆｅｒｅｎｃｉａｓ　ｖｏｌｕｎｔａｒｉａｓ　ｄａ　Ｕｎｉａｏ　ｅ
ｄｏ　Ｅｓｔａｄｏ　ｎａｏ　ｓｅ　ａｐｌｉｃａｒａｍ　ａｓ　ｔａｘａｓ　ｄｅ　ｉｎｃｒｅｍｅｎｔｏ　ｃａｌｃｕｌａｄａｓ　ｎｅｓｔａ　ｐｅｇａ．　Ｐｏｄｅｒａｏ　ｓｅｒ
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